re de 2024

Honorables Miembros

CONSEJO DIRECTIVO

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
COTECMAR.

Asunto: Informe encadenamientos productivos y desarrollo de la proveeduria.

Con toda atencién me permito dar cumplimiento a lo requerido por los Honorables Miembros del
Consejo Directivo, en la sesion ordinaria del 30 de agosto de 2024, asi: “Presentar la informacién
de lo que COTECMAR viene trabajando en cuanto a encadenamientos productivos, desarrollo de
la proveeduria, presentar datos e informacién sobre las empresas vinculadas por tipo, sector,
actividad, bien y/o servicio y ubicacion”, de la siguiente manera:

Relevancia estratégica

COTECMAR orienta en forma permanente sus esfuerzos en la busqueda de los mas altos
estandares de productividad, calidad y competitividad, con el fin de incorporar las mejores
practicas de gestion empresarial, en articulaciéon con la dinamica del sector maritimo y de la
industria astillera a nivel internacional.

En tal sentido, su Direccionamiento Estratégico 2023-2042 se encuentra articulado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida®, por lo tanto
representa un alto potencial para aportar y jalonar aspectos fundamentales por el Gobierno
Nacional para el crecimiento cientifico y tecnolégico basado en la innovaciéon en productos,
servicios y procesos, lo cual esta alineado con el eje de transformacién productiva,
internacionalizacion y accién climatica, a través de la diversificacion de actividades intensivas en
conocimiento e innovacion.

De esta manera, la Corporacion lidera el crecimiento sostenible de la industria naval, maritima y
fluvial en Colombia, con la ejecucién de una estrategia basada en la responsabilidad social, que
ional del PND, en el cual
oportunidades, bienes y
dad en las empresas del
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La Corporacion se encuentra alineada con los objetivos del CONPES 4129: “Politica Nacional de
Reindustrializacién”, por medio del cual el pais se propone avanzar hacia una economia basada
en el conocimiento, que contribuya al progreso de los territorios, el crecimiento y la productividad,
a través del fortalecimiento de la industria astillera en Colombia, como apuesta para la Defensa
y la Vida. En consecuencia, existe una clara identificacién del impacto que nuestros proyectos de
construccién realizan sobre la cadena productiva y la proveeduria a nivel nacional e internacional.

Antecedentes.

El Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) se originé en respuesta al Plan Estratégico
Naval 2011-2014 de la Armada Nacional, cuyo propdsito era mejorar el balance estratégico de
las Unidades Capitales mediante el mantenimiento mayor establecido en el “Plan Orion”.
COTECMAR integro esta visidn en su direccionamiento estratégico, a fin de "soportar la evolucion
de las capacidades de la Armada de Colombia". Desde entonces, se han llevado a cabo acciones
claves en diferentes etapas para impulsar la innovacién en el sector. No obstante, la industria
astillera en Colombia era muy limitada. Muchas empresas nacionales, incluyendo PYMES, no
tenian aun la capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de la misma en cuanto a
bienes y servicios.

En ese contexto, COTECMAR definié en su estrategia corporativa el desarrollo de proveedores,
consolidando un programa a partir del 2012 con el fin de fortalecer la industria astillera mediante
recursos propios y relacionamiento con entidades gubernamentales, logrando asi en esa
vigencia, establecer relaciones estratégicas con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MINCIT). Ademas, se desarrollaron tecnologias para atender las necesidades del pais.

Dando continuidad a lo anterior, en el 2013 se efectud un convenio con PROPAIS permitiendo
que COTECMAR fortaleciera su colaboracion con el sector productivo mediante la integracién en
los nucleos o clusters empresariales de algunos Departamentos del pais, impulsando sinergias
y relaciones con proveedores locales para mejorar las capacidades industriales en la region. Esto
basado en todas aquellas necesidades de potencializar la produccion nacional en beneficio de la
Industria Astillera.
Pootm ot mme AnAn e metn b e e e e Ao A Aoty Cartagena y Colombia
ocimiento en la industria
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Asi mismo, y en linea con los objetivos del programa, en el afio 2022, COTECMAR brindé
acompafiamiento en logistica e ingenieria a una empresa del sector, desarrollando la fabricacion
e instalacion, de una puerta estanca para el Proyecto de Patrulleras Fluviales Livianas (PAF-L).
Este esfuerzo consolid6 la experiencia de la Corporacién en la produccién y construcciéon de
componentes criticos para el sector Fluvial y Maritimo.

En esencia de lo anteriormente expuesto y bajo el entendido de la busqueda de nuevos
relacionamientos, en el afio 2023 se firmd un convenio con Colombia Productiva para beneficiar
a 65 pymes mediante asistencia técnica, desarrollo de prototipos y mejora de procesos, con una
inversion conjunta de 890 millones de pesos. Estos servicios estan orientados a optimizar los
procesos de 25 PYMES que ya forman parte de su red de proveedores mediante asistencias
técnicas, asi como abordar las barreras que enfrentan 40 nuevas PYMES tomando de referencia
a COTECMAR como empresa ancla. Esta alianza permitira identificar areas de mejora en su
cadena de suministro, abordando estas necesidades mediante una estrecha colaboracién con
cada una de las empresas beneficiadas asi:

Pymes x Ciudad

Barranquilla 6
Itagui 4
Bogota 4
Manizales 3

] 8

La Estrella
Envigado
Villamaria
Cali

Barrancabermeja

R R e e

0 5 10 15 20 25 30
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Esfuerzos de COTECMAR a nivel nacional.

El PDP promueve la integracién vertical hacia atras mediante innovacién abierta e ingenieria
inversa, analizando piezas esenciales para sustituir importaciones y aumentar la autosuficiencia
facilitando el desarrollo de proveedores locales y la incorporacién de nuevos actores a la cadena
de suministro. Esto refuerza la sostenibilidad del sector y la competitividad de la industria
nacional, de acuerdo a los avances recientes de alto impacto, tales como:

En las iniciativas desarrolladas por COTECMAR para el crecimiento del sector, se realizan
visitas a las instalaciones de la Corporacién por parte del Cluster Maritimo de Cartagena y
Bolivar, Camaras de Comercio y otros. Esta actividad tiene como propdsito principal que las
empresas puedan conocer los bienes y servicios recurrentes por parte de la Corporacién, asi
como comprender la dinamica del sector. De esta manera, las empresas pueden identificar en
qué lineas de negocio pueden ingresar para fortalecer y crecer en el mercado nacional. En las
visitas, se contd con intervenciones del area de compras y del area de gerencia de proyectos,
para esclarecer los procesos de requerimientos internos y permitir a los proveedores
suministrar la informacién necesaria para colaborar eficazmente.

En el marco del programa con recursos financiados por COTECMAR. se llevé a cabo una
capacitacion especializada en acero naval y certificaciones de manholes, dirigida a empresas
que han participado en el PDP de la Corporacién. La empresa Cyrgo, reconocida por ser
proveedor de acero naval en Colombia, impartié la capacitacién sobre este tipo de material y
manholes para 13 empresas nacionales de las cuales 6 hacen parte de la compra del paquete
de materiales y prestacién de servicios del proyecto Patrullera Oceanica Colombiana (POC)
gque se encuentra dentro de las Unidades en construccién para potenciar las capacidades de
la Armada de Colombia, dinamizando la economia y desarrollando las capacidades
productivas del pais, permitiendo la transferencia de habilidades y tecnologias y fortaleciendo
su capacidad para desarrollar productos con estandares internacionales. Paralelamente, la
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burante este evento, se destaca la labor de los mejores del afio, otorgando reconocimientos
a los mas destacados. Adicionalmente se comparte informacion general y se estimula a seguir
trabajando para lograr beneficios mutuos, actualizar la informacion de los planes futuros de la
organizacion y recordar la importancia de cumplir con politicas corporativas como son la
transparencia y la ética. Este espacio se convierte en una oportunidad integral para fortalecer
la relacion, logrando asi una futura cooperacion y/o alianza estratégica.

Proyectos Futuros.

Teniendo en cuenta la construccion de la Plataforma Estratégica de Superficie (PES), con el
aliado tecnolégico, fue incluido el desarrollo de la industria local mediante el fortalecimiento de la
red de suministro a través del cumplimento de los siguientes objetivos especificos, asi:

1. Identificar y adquirir productos y sistemas de empresas con sede en Colombia.

2. Involucrar fabricantes o integradores de sistemas internacionales para apoyar la industria
local.

3. Probar y validar prototipos de productos que impulsen la capacidad nacional.

En este proceso, COTECMAR reitera su compromiso de optimizar la competitividad de la industria
nacional en servicios y partes estratégicas, y de asegurar la incorporacién de bienes nacionales
en los paquetes de materiales. Con este enfoque se busca posicionar a Colombia como un actor
relevante en la cadena de suministro global.

Con lo anterior, COTECMAR reitera su compromiso con los propdsitos del alto Gobierno,
presentados en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”

Respetuosamente, \ ((\ \
\ \
\ \
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